








cONc ry cO pnAN
vAr rrJ xONc NcruBr DoNG NAr

Her DoNc euAN rnl
ceNG sda xA ugr cu0 Ncnia vrpr NAM

DQc I$p - Tq do - HSnh phrric

D6ng Nai, ngdy thdng 5 ndm 2023

BAo cAo cuA Her DONG euAN rnl
T4r DAr Her o0Nc co DONG THri0lvc NltN zo23

Kinh thua quy vi dai bi6u vd quy c6 cl6ng COng ty

Tru6c ti6n, HQi ct6ng quin tri vd Ban Ldnh dpo c6ng ty xin c6m on vd nhiQt
liQt hoan qghC$ su c6 mflt tham dU Dai h6i cta quy vi dai bi6u vd quy c6 d6ng ctia
C6ng ty c6 phAn V$t tu n6ng nghipp D6ng Nai.

V6i nhiQm vu vd qry6r, d.uOc quy ilfnh trong Di6u lQ c6ng ty, HQi d6ng quen
tri xin bilo.cilo tru69 Dpi hQi v6 hoat dQng cria HQi ddng trong- ndm 2022 

"a 
Airf,

hu6ng chi6n luoc, kti hoach muc ti6u HQi ddng qu6n tr! giao gan AiCu henh thWc hiQn
ndm2023 vd thcri gian tii5p theo nhu sau:

A. DANH GrA xnr euA HoAT DqNG NAvr 2022

I. Thufln lgi vi kh6 khin
1. Va thugn tgi:

- C6ng ty Docam ld doanh nghiQp hopt dQng l6u ndm trong ngdnh phdn b6n,
n6ng s6n; c6 uy tin, thucrng hiQu vd tinh hinh tdi chinh ldnh manh.

ou99 su quan tdm giirp do, h5 trg ctra T6ng cong ry c6ng nghiQp thpc ph6m
D6ng Nai (cd cl6ng lcrn) da tao AiCu kiQn thufn lqi cio q.ra t.infr ho?t dQng cria Docam.

.- COng ty dugc Ngan ldrg Vietinbank D6ng Nai cfing nhu c6c ngan hdng khdc
tao di6u kiQn thuQn tqi dc ti6n hdnh hopt ctQng s6n xu6t kinh doanh.

- Dugc su dong henh, chia s6 ctia d6i tdc/l*t6chh?rg, quf c6 d6ng ctng nhfrrre
gi6i ph6p thing diln,_chidpo kip thdi, quy6t liQt cria Hqi d6ng auan tri, Bin DiSu hil:
ctng sg dodn t6t n5 l)rc vuqt qua k1r6 khin cria todn'th 6 "{riq nna" vi6n c6n! fiai
thUc hiQn nhiQm vU kti hoach Oo Oai hQi d6ng c6 d6ng giao.

z.yb kh6 khIn, tdn t4i:

- Nim 2022, kinh tti ViQt Nam eOi m6t v6i nhi6u bii5n dQng tir sy b6t 6n cta
tinh hinh kinh tti, chinh trf tr6n th{i gi6i. Anh hucrng tt dpi dich CovIa-1t;rht3;;;*h
Nga - ukraina cirng nhirng lgnh tnmg phat gifra phuong T6y vd Nga, cuQc khung
hoang nrng lugng dd ldm nguOn.cung ung ur6-, Kali bi 

"g.*g 
irp, a,i,tia;, .hr6i ;;;;

img todn cAu, chi phf v0n rrrrycn t[ng cao ldm nhi6u ,i+ fra"g rto oar, ph6n b6n
tdng giir kh6 lulng.

- Theo T6ng cpc Th6ng kc, kinh t6 viQt Nam t6ng s6n phAm qu6c nQi (GDp)
dqt 8,02Yo; trong d6, ngdnh n6ng, l6m, ngu nghiQp tdng 3,36*o ,o rdi .ir.rg lcy n6m
tru6c. Mpc dt c6 sg.tdns trygne nrrurls ngdnh n6ng ,rghigp ViQt Nam 

"d"iurrg 
aoi

m{t v6i nhiAu v6n dC nnu aipn tich d6t .*f, tdc bi thu hgp do qu6 trinh 116 thi h5a,
lpm ph6t tdng cao, tin dgng bi tnat chflt vdo cdc thdng.rOi ,a-, 

"gra" 
cung Ur6/Ikli
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bi han chti, gi6 dAu vd chi phi logistics tdng ldm gi6 ph6n b6n tdng ky lUc trong 9
thring dAu ndm. Trong khi d6, gi5 n6ng sin gi6m, chi phi ddu vdo tdng khitin n6ng
d6n kh6ng dAu tu ho{c han chti b6n phdn cho c6y tr6ng, d6n dtin sirc mua ph6n b6n
spt gi6m manh. DiAu ndy dd t6c dQng d6n tinh hinh kinh doanh ct;r- cdc doanh nghiQp
trong ngdnh ph6n b6n thucrng m?i n6i chung vd DOCAM n6i ri6ng.

BCn cpnh d6, xung clQt Nga vd Ukraina de khi6n ngu6n cung ngf, c6c todn
cAu bf gi6n do4n, ldm gi6 nguyOn vQt li6u thirc 5n chSn nu6i tr6n th6 giOi tSng cao,
ngu6n cung lira mi tir khu vgc ndy bi dut gdy. Cdc v6n dC *rC ai"n benh nhu dich ti
heo ch6u Phi, dich cfm gia cAm, ... dang dAn dugc ki6m so6t nhtmg khe ning tdilai
v6n cdn kh6 cao vd kh6ch hdng cdn e ngaitdi cldn. Nhirng y6u t6 ndy tryc ti6p ldm

,lgi6m nhu cdu ti6u thp n6ng sAn cria c6c doanh nghiQp s6n xudt thirc 5n chdn nu6i vd
6nh huong ldm gihm s6n luqng kinh doanh n6ng sin (khoai mi) cria DOCAM.

Trudc thpc tr4ng n6u tr6n, _Ban 15nh dpo C6ng ty dd lu6n theo s6t vd cQp nhAt
tinh hinh kinh t6 vi m6, l6n c6c k6 hoach chi ti6t, .p ine cho hopt dOng kinh doanh dO

klp thoi tmg ph6 vd hpn ch6 rui ro tir nhirng bitin dQng kh6 lulng cua n6n kinh t6.
Ngodi ra, C6ng ty lu6n chu dQng kh6o s5t, phdn tich vd dy b5o nhu cAu thi trudng,
tinh hinh gi6 ph6n bon d6 diAu chinh chfnh s6ch mua b6n hgp ly. DU dorin gi6 mi l6t

S6rg thupn lgi n6n C6ng ty ddmua tru6c vd ky b5n sau n6n dd khdng g{p rui ro thua
15 md ngugc lai v6n t4o dugc loi nhupn trong kinh doanh n6ng s6n.

- Chinh s6ch qu6n ly ph6n b6n cria c6c co quan chirc ndng chua d6ng bQ, tht tr.rc
rudm rd, phric tW gdy tirO t na" cho c6ng ty r6inhi6u. Co cn5Ua, hdng cria C6ng ty
ldm cho hoat dQng b6n hdng cira C6ng ty thitiu linh hopt, 6nh hucrng mQt phAn d6n
doanh thu, sin luqng ti6u thu.

- Trg sd chfnh cria COng ty tga lqc tqi KCN Bi6n Hda 1. Theo cht trucrng cria
UBND tinh Ddng Nai thi KCN ndy sE dugc-di ddi tir ndm 2022, tuy nhi6n d6i nay
thdi han di ddi, chinh s6ch b6i thudrng,... vdn chua dugc c6ng UO cninn thric, di6u
ndy ldm cho doanh nghiQp kh6ng an tdm s6n xu6t kinh doanh.

II. B6o c6o k6t qui ho4t tlQng SXKD

1. K6t qui sin *u6t kinh doanh ndm2022 so vfi z}zlvi so vri,i k6 hoach

Nim 2022ld mQt nim vira le kh6 khdn vira ld th6ch thric. Trong 9 th6ng d6u
ndm gi6 ph6n b6n li6n tpc tdng l6n c6c dinh moi, tuy nhien tir quy + i6 di gid-ph6n
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Chi ti6u DVT Thuc
hiQn
2021

Thuc
hiQn

2022

Ke

hopch
2022

Thuc hi6n
2022t2021

(%)

TFYKH
2022
(%)

1. T6ng sin lugng TAn 37.847 25.037 29.120 66,I5Yo 85,ggYo

2. Doanh thu thu6n Trd 336.508 369.870 277.489 l0g,gloA 133,29oA

3. Phai nQp ngdn sSch Trd 4.360 6.107 1.669 140,06yo 365,90Yo

4.Lqinhu4n tru6c thu6 Trd 18.513 22.344 6.000 l20,6gyo 372,40yo

5. Lqi nhufn sau thu6 Trd t4.797 17.821 4.800 120,43yo 371,27Yo



b6n d6o chi6u "dO spp". Do theo s6t thf trudng vi ti6n lugmg dugc tinh hu5ng xAu

n6n Ban Di6u henh C6ng ty d{ chri ctQng ngtmg muq hdng, nhanh ch6ng b5n hang t6n
kho nOn kiit qui ld v6n Uao tOn dugc lgi nhupn ki6m,dugc trong 9 th6ng dAu ndm.

M[c dt, t6ng s6n lugng cta C6ng ty chi dAt85,98yo kti hopch nh.mg do giShdng h6a

tdng cao n6n doanh thu, lqi nhuQn it6 hoan thanh vd vugt c5c chi ti6u k6 hopch, ghi
nhfln d mric cao nh6t tt 10 nim trd l4i d6y. Doanh thu thuAn dqt369,87 tf d6ng, thyc
hiin133,2g%kChopch. Lgi nhufln sau thu6 dg 17,82rf d6ng bing 3,71llnk6 hoach

dA ra.

COng ty dd hodn thdnh vugt t6t cit c6c chi ti6u k6 hopch dugc giao tpi Nghi
quytit tO OI20Z2AfQ-DHECD ctra Epi hQi d6ng c6 d6ng thulng ni6n2022.

Ndm 2022, tinh hinh kinh tti - chinh tri b6t 6n tr6n todn cdu, thi trucrng ph6n
b6n, n6ng sin chju nhi6u t6c itQng. T6ng sin lugng ti6u thg cria C6ng ty thlrc hiQn

dugc 85,980 k6 hoach vd bing 66,l5yo so v6i cirng lcj, ndm tru6c. Trong d6, s6,n

luqng ph6n b6n kinh doanh ndm2022 dpt 19.819 t6n bing 66,53yo so v6i ndm202l
vd dpt 82,240 kO hopch do gi5 ph6n b6n tdng quti cao trong ldri gi5 n6ng s6n khdng
tdng tuong ung n6n n6ng dAn hpn ch6 dAu tu hoflc titit gi6m sri dqng phdn b6n n6n
nhu cAu gi6m 20-30% so v6i tru6c bi6n dQng. MAt hdng n6ng s6n (mi l6t) dpt 5.2t2
t6n, bing 64,6906 so v6i ndm 2021 vd d4t IO4,2yo so v6i kti hoach do c6c doanh
nghiQp thuy san gi6m lucr,ng hdng ti6u thp so v6i ndm2021. S6n lugmg hia gi6ng dpt
gAn 6 t6n bing 30% so v6i ctng kj,vd dqt30%kti hoach.

3. Ccr ciu doanh thu

Doanh thu thuAn vC b6n hdng vd cung c6p dfch vu thpc hiQn duqc 369,87 ty
ddng, dqt 133,29% kC hopch vd b6ng 7}g,glYo so vdi cirng lcj, ndm 2O2L Chi ti6t
doanh thu n[m 2022 nhu sau:

M[t hdng NEm 2021
(TriQu d6ng)

Ndm 2022
/n.  -).( r ngu oong)

Ndm 202212021
(%)

Doanh thu ph6n bon kinh doanh 283.499 333.094 117,490

Doanh thu n6ng s6n (khoai mi) 50. I 81 33.892 67,54Yo

Doanh thu Hpt gi6ng 30s 59 19,34yo

2. Cc c6u s6n ph6m:

SAn phdm kinh doanh Ecrn
vi

tinh

Thgc
hiQn
202t

Thr,lc
hiQn
2022

Ke

hopch
2022

ThUc hien
202212021

(%)

TH/I(H
2022
(%)

- Phan b6n kinh doanh T6n 29.790 19.819 24.t00 66,530h 82,24yo

- N6ng s6n (khoai mi) TAn 8.057 5.2t2 5.000 64,69yo l04,zYo

- Thric 5n chdn nu6i, hia gi6ng TAn 20 6 20 30,00yo 30,0Yo

CQng sfrn lugng: Tin 37.847 25.037 29.120 66rl5o/o 85,98o/o

aJ



Doanh thu dich vu, khSc 2.523 2.825 lll,970

T6ng Doanh thu 336.508 369.870 l09,glyo

Ph6n b6n kinh doanh ld ngu6n ph6n b6n do c6ng ty nhQp trgc ti6p ho{c
mua n6i dia vd b6n cho cdc kh5ch hdng. N5m 2022, doanh thu ph6n b6n kinh doanh
v6n chi6m ti trqng cao nhdt (90,050 t6ng doanh thu) dat 333,094 ti d6ng, tdng
17,4gyo so v6i nai ZOZ1 chir y6r'Oo gi5 ph6n bon t6ng Oi"i, di6; trong ndm.

. MAt hdng n6ng sin (khoai mi) do C6ng ty mua't C b6n cho c6c nhd m6y ch6
bi6n thirc in chdn nu6i, chi6m ty trong l6n thu 2 trongco c6u doanh thu ctra c6ng ty
(l4,9loh ndm.2021 vd 9,l6Yo ndm 2022). Ndm nay s6n lugng n6ng s6n khoai mi ti6u
thp gi6m.nhi6u so v6i thyc hiQn ndm trudc, n6n ty trgng doanh ihu n6ng s6n cfing
gihmnhi6u, chi chi6m ti 19 9,16% i)ngdoanh thu. Doanh thu tir kinh doanh hpt gi6ng
vd dich vu, kh6c chi6m ty trgng nh6 kh6ng d6ng t<C 1t<noan g0,78Yo).

Nhin chung doanh thu b6n hdng vd cung c6p dfch vu ndm 2022 tdng9,9lo/o so
vdi cirng kj,ndm tru6c. Co c6u doanh thu c6 xu hu6ng tdngty trgng doanh thu ph6n
b6n kinh doanh vd gi6m ty trgng cdc mhngkinh doanh con l4i.

4. Ca c6u lgi nhu{n:

Stt Chi ti6u DVT Thyc hiQn
2021

Thuc hiQn
2022

Ty trgng
(%)

So s6nh
202212021

(%)

I Loi nhudn tu hopt
dQng kinh doanh

DOng 18.478.019.756 22.44t.368.830 100,43yo l2l,45yo

2 Loi nhudn kh6c DOng 3s.319.164 (e7.s01.383) (0,43%) I

T6ng cQng: 18.s13.338.920 22.343.867.447 1000h l20,690/0

Ndm 2022 chi ti6u loi nhudn tru6c thuti dat vd vucyt k6 hopch 272,4Tyo,so v6i
ctng kj' ndm tru6c dqt 120,69Yo. Trong d6, toan bQ ld lqi nhupn tir ho4t dQng kinh
doanh. Lqi nhuQn hopt dQng kinh doanh ph6t sinh ttr hai mgt h*g phdn b6n vd n6ng
sAn (mi l6t), trong d6, mdt h*g phdn b6n cl6ng g6p phAn lqi nhuan d,irrg kC vd chti
y6u trong ndm2022.

Dinh gif chung:

Ndm 2022 thuc sU ld mQt n[m dAy kh6 khdn vd thri th5ch eOi vOi c6ng ty. CuQc
xung clQt qu6n sg gita Nga vd Ukraina cld ldm cltrt gay chuSi cung-img phankali cflng
nhu khi a6t ttr khu vgc na4 dan d6n thi6u hut nghl6- trgng "da;"ng nguy6n tiQu
Kali, Ure tr6n th! trucrng th6 gi6i, ti6p tuc {ey gi6 phdn b6n cac toai n6i chung vd Kali
19i 

ri.cy lel.lTg dinh chua timg c6 (cp th6: rdi tang k11o6ng zoi,t"tt thdngl 2/2020
d6n thring 712022),1dm 6nh hucrng d6n thucrng mpi qu6c tIcfing nhu tdc dQng t4rc
titip d6n cung cAu phdn b6n vd sirJ mua tai thi trucrng nQi dia ViQt Nam (bi sgt giam
nghiOm trgng).
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OOi rOi t intr t5 trong nu6c, b6n c4nh ntrirng thdnh qui d4t dugc ndm202l vit
mgc ti6u ph6t tri6n tcintr tti.vi m6 ndm 2022 trong tinh trpng thich img linh ho,at, nh$
tri6n kinh tC k6t hqrp v6i ki6m so6t dich benh, kinh tC ViQt Nam vdn cdn gflp r6t nhi6u
kh6 khdn,nh6tli trong linh vuc n6ng nghiQp. Do 6nh huong boi dich Covid-l9, cQng

th6m "cir b6i" tir cuQc chitin giira Nga - Ukraina n6n tir thdngO} d€n th6ng 712022
gi6 phdn bon d4t dinh cao nh6t trong vdng 10 nim tro lqi d6y. Vi gi6 phdn b6n t5ng
cao ky luc, n6n n6ng ddn kh6ng mua ph6n b6n, thfm chi dd xu6t hiQn tinh tr4ng n6ng
ddn chi b6n cAm chrmg ruOng vudrn do chi phi dAu vdo (ph6n b6n, thu5c b6o vQ thgc
vft, c6ng lao dQng...) tdng cao, trong khi d6 gi5 n6ng s6n ph6m (cdy 5n trii, lfia
gAo,...) gi6m du6i gi6 thenh khi6n n6ng ddn 15 nEnB, d6n d6n sirc mua thi trucrng giem
mAnh.

- Tt th6nq 812022 d6n nay, tuy cuQc xung dQt qu6n sy Nga vd Uraina vdn tiiSp

di€n, song ngudn cung ph6n b6n dd dugc khai th6ng, n6n gi6 ph6n bon bdt ddu d6o
chi6u "spp d6" theo cung cAu thi trudng, d* ..* phen Ure gi6 gi6m kho6ng 36Yo,Kali
gi6m 33o ,...vd d6u hiQu.giim gi6 chua c6 di6m d.mg. Do theo s6t th! trudrng vd ti6n
lucr,ng dugc tinh hu6ng x6u n6n Ban Ei6u henh C6ng ty ddchu d6ng ngrmg mua hdng,
nhanh ch6ng b6n hdng t6n kho n6n ktit qu6li v6n b6o tiin dugc lqi nhufn ki6m dugc
trong 3 qry dAu nimvd lugng hdng t6n kho ph6n b6n c5c loai ctra C6ng ty t4i thdi
di6m 3111212022 ld s6 lugng nho.

VC tintr hinh n6ng s6n: gi6 ci diSn bitln phfc tpp. Th6ng thudng theo quy lu{t
th! trucmg thi thudng <tAu vu (th6ng 12 hingndm) girl mi 16t sE gi6m khi vdo chinh
vp; tuy nhi6n gi5 mi l6t trong ndm 2022 di ngugc quy lu4t nguy6n nh6n ld do ,gu6,
lira mi tt Nga vd Ukraina kh6ng vO Vigt Nam. Dg do6n gi6 mi khdng thupn lgi n6n
Cdng ty kh6ng ky b5n tru6c mua sau md ngucr. c lai ld mua tru6c vd kf b6n sau n6n
dE kh6ng gflp nii ro thua 15 mi ngugc lai v6n tpo dugc loi nhu6n trong kinh doanh
n6ng san; Sin lugng mi ti6u thp gi6m so v6i cirng lcj,ndm 2021.

T6ng hqp k6t qui hopt dQng s6n xu6t kinh doanh ndm2022, c6ng ty dpt doanh
thu 369,870 ty d6ng tuong du<mg l33,2go kiS hopch vd bing l0g,gl% so v6i cing
kj'n5m 2021;-sin lucr,ng ti6u thu Jat 25.037 t6n bdng x6p xi g{N sov6i kti h";; ;t;
biQt lqi nhufn tru6c thuti dpt 22,344tf d6ng b6r,g 372,40%k6 hopch vd bing l2},Sgi/o
so vdi ndm 2021. Kha ndng tdi chinh cria c6ng ty t6t, dd b6o t6n ph6t tri6n v6n cta
chtr sd hiru. Trong qu6 trinh hopt dQng, c6ng ty tu6n thir t6t nghia vU nQp thu6 vd c6c
khoin ph6i nQp ngdn sSch theo guy dfnh. .C6rg ry 0A duy tri dugc viQc ldm thudng
xuy6n cho cdng nh6n viOn, doi s6ng v6t chdt,tinh thAn nguoi lao dQng dugc tdng caol
lucrng binh qu6n ngudi lao dQng dqt 13,4 triQu tt_ong/th6ng, trong ndm c6ng ty Aa tO
chirc cho ngudi lao d6ng tli nghi dudng tai Dd NEng; c6ng ty d6ng dAy dtr cackho6n
b6o hi6m cho ngudi lao d6ng.

Nhin lai, ci ndm 2022. tuv trong di6u ki6n kinh tO thC gi6i vd ViQt Nam n6i
chung gflp nhiAu !61 On, .dn rginh kinh doanh.phln b6n n6i-ri6ng di tir trpng thdi
tlng gi5l6n tlinh di6m vd gi6m gi6 theo ki6u "d6-d6c kh6ng phanh;, ,h*g C6ng ry
dd hodn thenh tdt citc6c chi tiouk6 hgach dugc giag. opc uibt, c6ng ty da tQn aurg
dugc ccr hQi khi gi6 phdn b6n qu6c t6 t6ng cao. i1-6 t6 chric 

"*5t 
mAripira, b6n duql

3.153 t6n dat hiQu qui kinh doanh.cao. pay le lAn dAu ti6n C6ng ty dE 
"u6t 

mra, phan
b6n Kali clat t6ng kim ngach xu6t khdu it, z,lZ triQu USD, quu AO chri dQng d*q.



ngrdn.ngoai t0 nhflp kh6u,hdng h6a. Ktit qui chung c6 ndm C6ng ty dd hodn thenh
xuAt sic nhiQm vu dugc cdp ff6n giao vd oai rrQj d6ng co d6ng thong.qua, trong d6
chi ti6u lqi nhuan tru6c thut5 dpt mfc cao nh6t kO tt khi cO phAn h6a dCn nay. DAy ld
m.Qt n5 luc vd c6 glngvugt bfc cria tap th6 Ban lSnh dpo vi ngudi lao dQng c6ng ty;
ct6ng thdi.cfing ld co s0 dC t6ng mirc .hia.O trlrc cho ciic c6 d6ng theo Ngili;uy6;;;
Epi hQi cl6ng cO d6ng.

III. Ho4t.I0.rg cria HQi tldng quin tri nim 2022:

1. Nhirng ndt co bdn crta kiit qud hogt it\ng
- V6i vai trd ld co quan quin ly cdng ty, dai di6n cho quyAn lgi ctia c6c c0

d6ng, jrong ndm 2022, HDQT ctd tich cgc thgc hi6n vai trd, nhiQm vu ctia minh mQt
c6ch c6n trqgg vd c6 trdchnhiQm; girip COng ty co bu6c chuy6n tr4ng th6i kinh doanh
theo di6n bi6n vd trpng thSi cta thf trucrng.

- Ndm 2022 v6i nhidu kh6 khdn th6ch thric dan xen thdi co nhu dd n6u tr6n vi
c6c y6u t5 <l6c ,ly c1:3 thi truirng.phdn b6n, n6ng sin cfing nhu nhim gtdc dQ.ng ti6u
cgc cira cuQc chi6n Nga vd Ukraina dd 6nh hu0ng At lon d6n kinh t6 todn cAu, a5"
d6n suy tho6i, lam ph6t cao, v.v.... Tuy nhi6n.du6i su chi dao, didu h.u.rh kip thoi,
nhOn dinh thi trudng s6t v_oi thyc ti5 cira HQi d6qg qu6n tri n6n Ban Di6u hanh cirng
bQ m6y nh6n sg cdng ty v5n b6o dim hoat d6ng 6n dinh, duy tri dugc hoat d6ng kinh
{gufr, kh6ng t6n trt luqng lcm ph6n b6n tr6nh dugc con bdt spp gia ttr th6ng gIZOZZ
d6n nay, b6o t6n 6u99 ktit qui kinh doanh tru6c d6, hqn 

"h6 
duq;rui ro giam gid do

phdn b6n tdn kho cuoi nrm v6i kh6i luong nh6. eua d6 d6 b6o ,oa, ar"nwA? .rr"
cilc c6 d6ng, dpc biQt d5 dpt hiQu qui kinh doanh cao nh6t trong tn"arg iO .a-irJ
lpi ddy do gi6 phdn b6n tdng dinh di6m trong ndm2022vd nhfn dinh driig di6n bi6n,
trpng th6i thi trudng.

-,),- V6 sin xuat kinh doanh,.HDQT vd Ban Di6u hdnll kip thoi <ld ra nhirng chri
truong, biQn ph6p vd chi dpo, di6u henh hopt dQng s6n xu6t t<inn aoantr phu hfr v6i
tinh hinh thgc t5, b6m sdt thi trulng.

2. N|i dang cdc k) hgp trong ndm

Trong ndm 2022, HDQT de tO chric c6c phi6n ho. p dO th6ng nh6t chi dao klp
thdi vC c6c nQi dung chri y6u sau:

- 86o c5o drffi gi6 ki5t qya SXKD; Th6ng qua b6o c6o tdi chinh ndm 2021 dd
ki6m todn; dg ki6n rC pfran pfrbi tqi nhu4n na^"ZOZt.

- Th6ng nhdt cac n6i dung chuAn bi dc t6 chric Dai hQi d6ng c6 rl6ng thucnrg
ni6n2022.

- Th6o luOn vC ho4t dQng sin xu6t kinh doanh quy 112022; dv b6o tinh hinh
kinh doanh quy II; Cdc gihi ph6p thsc hiQn vd nQi d""g kh6c ir,rg" ah6r" ;").d"HEQT.

- Sau thi hpn. pa1 frQi.d6ng c6 d6ng thucrng ni6n 2022, cdc thdnh vi6n HEeT
dd hop bdn d6 tri6n khai nghi quylt cria pli hOi tring aa" q">, iu * *.oi ,a ,Or7"I*
co b6n sau ddy:
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+ Th6o lufn tinh hinh, ktit qui SXKD 6 thfungdAu n6m, k6 hoach quy llll2022
. ^. I r A .,A Xvd mQt s6 c6ng viQc kh6c thuQc thAm quy6n;

+ VA.ruy,r5r, tin dpng ngan hang phUc vp s6n 
"r6t 

kirh doanh c6ng ty lcj,@n
vay trong 12thdng.

- CuQc hqp quy IV vO rrhirng nQi dung chri ytiu sau:

+ Danh gi| k}t qu6 hopt clQng SXKD 9 thSng dAu nim vd nhigm vU nhirng
th6ng cdn lpi cria ndm 2022.

+ Th6o lufn vd x6y dpg nhiQm vU kti hopch SXKD ndm 2023.

+ Chgn dcrn vi ki6m to6n b6o c5o tiri chinh ndm2022.

+ Tai ky hqp HDQT vdo th6ng lll2022 HQi d6ng itd thtSng nh6t trinh Dai hQi

d6ng cO d6ng du6i hinh thric hy !,ki6n bing v6n b6n dO th6ng qua nghi qry6t cria
Dai hQi d6ng cO d6ng vd sria AOi ctri tii5t ngdnh nghe kinh doanh (bO sung b6n bu6n
h6a ch6t). Ngodi ra, d6 b6o d6m qry6r, lgi cria rO d6ng, c6n cri tinh hinh thyc t6 vd
k6t qui s6n xu6t kinh doanh c6ng ty, HQi tl6ng quin tri d5 thi5ng nfr6t cfrOt danh s6ch
cO d6ng dC tam tmg cO tfc bing ti6n (theo mric Nghi quytit DHDCD thucrng ni6n ld
4,5%o) vdo nria 

".r6i 
th6.t g 1212022.

C6c cuQc hqp d6u c6 m{t dAy dri IOO% thanh vi6n HDQT, c6 dai di6n Ban
Ki6m so6t, Ban Di6u hdnh tham dg theo thing qui dlnh tpi Di6u 16 c6ng ty vd Luflt
Doanh nghiQp.

. 3. Lrong, thy tao vd chi phi cho tirng thdnh viOn HQi il6ng qudn tr!, Ban
kiAm sodt, Gidm ctdc vd cdc cdn bP qudn $ khdc.

Stt Ndm 2022 Lucrng c6ng viQc

(d6ng)

Thir lao

(dong)

I HQi tl6ng quin tri:
I Phan Thi Anh Thy - TV -

Chtr tich HDQT chuy6n trSch

597.777.846 I

2 Cao Hirng Lai - TV- PCT / 48.000.000

J Nguy6n Thf Kim Quy - TV I 36.000.000

II Ban Ki6m sodt:

1 Eodn Tudn Anh Trucnrg BKS
chuy6n trdch

269.335.720 I

2 Truong Nguy6n Nggc Hda / 27.500.000

J Nguy6n Thi DiQu Linh I 27.500.000

III Ban tli6u hirnh:

1 Cao Hirng Lai - PGD 4t0.338.74t I
2 NgO Huj,nh Minh - KTT 3s2.t49.0s2 I
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B. DINH HTIoNG va rn HoACH HoAT DqNG uAvr 2023

I. Mgc ti6u chri y6u cria cdng ty

- Kh6ng ngirng ph6t triiSn c6c hogt dQng kinh doanh thucmg m4i ph6n b6n, n6ng
sin, nguy6n liQu thric dn chdn nu6i vd c6c hopt dQng dich vu khSc nhdm tdi da h6a
lqi nhuan cho c6ng ty, .6 d6ng; Xdy dpg vd phSt triiSn thuong hi6u DOCAM trd
thenh mQt thuong hiQu m?nh vd thucmg m4i dich W, vat tu n6ng nghiQp.

- Chia s6 vd hqp t6c voi cdc aAitactkh6ch hdng, dim b6o tt6i b6n cing c6 lgi.

D6ng hdnh v6i sy phSt tritin oiua c6c vilrg n6ng nghiQp gink}tv6i sU ph6t
tri6n cta C6ng ty.

- Sri dpng vd b6o todn v6n hi6u qu6; Thpc hiQn dAy dri nghia vU dOi v6i Nhd
nu6c, <l6ng thdi quan tdm cii thiQn diAu kiQn lim viQc, ndng cao thu nhap cho ngudi
lao dQng.

II. Chi6n lugc phSt tri6n trung vh dii h4n

- Da dgng h6a s6n ph6m kinh doanh, md rQng th| phAn, l6y kinh doanh thucrng
mpi phdn b5n, n6ng s6n, nguy6n liQu thric 6n chdn nu6i lim ndn t6ng duy tri vd ph6t
tri6n. Tirytheo di6u kiQn thi trucmg, md rQng viQc kinh doanh ndng s6n vd phdn b6n
hiru ccv nhim bU ddp s6n lugng phdn b6n h6a hoc ti6u thq ngdy cdng it di d; nhu cAu
thuc phAm spch/ hiru co tdng l6n.

- KhAn trucrng xric ti6n viQc tim kitim m{t bing mdri dO chu6n bi cho viQc di doi
try so chfnh cua C6ng ty ra kh6i Khu c6ng nghiQp Bi6n Hda 1 theo quy6t dinh cta co

,..7
quan c6 thdm quy6n. N6u lua chgn dugc dia tli6m phir hqp, COng ty sE lap h6 so b6o
c6o d6 5n xdy d1mg vdn phdng ldm viQc, nhd kho theo quy dinh hiqn hdnh.

Trong trucmg hqp viQc dAu tu xdy dpg m6i qu6 t6n k6m, kh6ng.hie" qu6, c6
th6 lpa chgn phucrng 6n kh6ng dAu tu co sd m6i khi ph6i di ddi, mdr ti6n hdnh thuQ
vdn phdng lem viQc vd thud kho ngodi luu git hing h6a.

III. Dinh hufng vir k6 ho4ch nim 2023

1. Dinh hufng:

NhQn dinh ndm 2023 ti6p tpc ld mQt n[m cgc k] kh6 khdn, dAy gian nan thri
th6ch (sau hai ndm li6n ti6p dpt mric loi nhufn, c6 tfc o mric kh6), .uifr6 nhu sau:

- Kinh t6 ttrti gi6i v6n g{p retnhi6u kh6 khdn vd thu thSch: bit ddu suy tho6i,
lpm ph5t cao, chinh s6ch thlt chpt ti6n tQ, dfch benh, thi6n taibdtthudng, inh hucrng
bdi cuQc chi6n Nga-ukraina,...vd kinh t6 viet Nam kh6ng nim ngoii qW aeo d6;

- Nhu cAu sir dung phdn b6n vO co diSn ti6n theo xu huong giam dAn trong thoi
gian t6i do c6c nguy6n nhdn:

+ Di6n tich d6t s6n xudt n6ng nghiQp b!thu hep dAn bdi qu6 trinh d6 th! h6a.

+ Su6t dAu tu phdn b6n v6 co tr6n m6t h6c ta nhin
tru6c bdi phg thuQc gi6 ti6u thu n6ng sin.

- HiQn tr4ng thi trucmg ph6n b6n:

chung giem so v6i thdi lcj,



+ Ngay tir cu6i ndm2022 dtin dAu ndm2023, thi trucmg phdn bon dd quay trd
lpi trpng thei: giathilp;rgrrd, hdng dtii dao, cung t6rn hon cAu, c4nh..t Th qlfi1:?.
doanh nghiQp r6t quy6t liQt, bi6n d0 lqi nhuQn sst gi6m mAnh theo dd rot gi6. Di6u
ndy d5n di5n viQc kinh doanh ph6n b6n trong- ndm2023 sE gap cyc ki'kh6 khdn, c6c

chi ti6u doanh thu, sin lugng vd lqi nhufln k6 hoach sE spt gi/rrr-nghi6m trgng.

+ Cho dtin hiQn nay gilph6n b6n dang rot gi6r6t nhanh vd mpnh, chua c6 di6m

drmg (cr,r th6: tt thang 612022 so v6i th6ng 0312023 gi6ureagi6m 42,8yo vir kali giey
37 ,l%.Hdng m6i mua nhflp vA chua kjn ban de 15. Kh6 ndngsE quay v6 mric giSth p

nhu tru6c dich Covid-Ig (nghia ld ti6p tuc giem nfia). HiQn t4i sric mua thi trubng
y6u, nhu cdrr r6t th6p, gAn nhu \h6ng c6 kh6ch [ang ti6u thU. Mric sinh loi quay tr.o

ipi qu!_dao binh thy*g (kh6 th6p), kh6ng dQt bitin nhu ndm 2O2l vd2022; X6c su6t

rtii ro l5 rdt cao (n6u mua hdng v6, b5n kh6ng kfp v6i dd rort gi6).

- T6m lpi n5m 2023Id giai dopn sing 19c cria thi trudng ph6n b6n, qua.d6 thi
trudng tg ddo thti cdc khdu trullg gian, ddo th6i c6c dcrn vi ldm 5n theo ki6u nhdt thdi,
chup [ia-t, ,arrg lgc tdi chinh ytiu. Nhirng doanh nghiQp sin xu6t kinh doanh ph6n b6n
cO thucrrrg hie;, thf tru<rng tiCu thr,r vd kh6ch hdng 6n dinh ktit hqrp v6i ti6m lUc tdi
chinh du manh thi m6i t6nlai vd try dugc trong giai dopn ndy v6i mric lgi nhupn th6p.

- VO mpt hdng n6ng sin (khoai mi l6t): viqc kinh doanh cfing r6t kh6 khin, thdi
vp thu hopch ngSn ftho6ng 2-3 thing), phU thuQc nhi6u vdo vtng nguy6n liQu: TAy

Ninh, Binh Thuan vd rui ,o .uo, mfc iinh loi kh6ng nhiOu. Tuy nhi6n do c6 -6i qrrun

h0 t6t vdi mQt si5 kh6"h hing 16u ndm vd kh6 ndng tdi chinh ldnh mpnh, C6ng ty cti
!,gdng duy tri viec kinh doanh mflt hdng ndy vd sin lugng kinh doanh khoai mi ndm

)OZ1c6 th6 spt gi6m so v6i cirng lcj, ndm tru6c do nguy6n liQu thay thti gi6 r61i hia
mi, bip,... nhflp khAu dA vA lpi ctugc Vipt Nam vir c6c nhd m6y cfr6 Uitin thric 6n thriy
sin g{p kh6 khdn ddu ra .

C5n cir vdo tinh hinh nQi tpi cria C6ng ty v? rrtt'ng dg b6o ve tni trudng n6u
tr6n, HDQT dinh hu6ng xdy dr,mg c6c chi ti6u kC hopch ndm 2023 mQt c6ch thpn
trgng, nh6m mgc ti6u bio tohn v5n cho c6c c6 tl6ng li tr6n h6t, theo c6c k[ch bin
sau:

Kich ban (1): Sin lugng bdn hdng tuong ducrng thgc hiQn ndm 2022; Doanh
thu gi6m 38% so v6i ctng lcj,n6m tru6c; Loi nhufn tru6c thu6: huO vi5n (trucrng hqp
thuQn lqi). Tam ggi ld phuong 6n b6m theo s6n lugng dC duy tri thi phAn tucrng duong
ndm trudc. Rrii ro ld co thiS 16 ntiu hdng nhap kho kh6ng kip ti6u thp so v6i t6c d0
gihm giil.

Kich ban (2): S6n luqng ti6u thp gi6m 15-20%; Doanh thu gi6m 55% so v6i
ndm2022, Lgi nfruan tru6c ifri6' tt 3 fi E6, :,S d d6ng. Tpm ggi li phuong 6n kinh
doanh s6t thgc tti tuy c6 spt gi6m sin luqng so v6i ctng kj,nim tru6c song phdn nio
d6 h4n chti ilugc rui ro t5 mri kh6ng ph6i dua theo sin lug,ng thudn tiry d6-d"y tri th!
phAn; b6o todn dugc v6n chtr sd hiru.

Klch ban (3): SAn luqng ti6u thp gi6m lOYo vit b6ng 90Yo ndm2022; Doanh
thu gi6m 49o/o so v6i cirng kj, gim 2022; Loi nhupn tru6c thu6: 5 rj, d6ng. T?m goi li
phucrng rln kinh doanh tOt nfr6t theo lcj,vgng, mong mu6.r loi nhi€u rorrg tfrieu tintr



kha thi v6 chi ti6u lgi nhu{n. Rfii ro ld ni5u thgc hiQn kh6ng dat k6 hopch lqi nhuan sE

6nh huong tryc ti6p d6n lucrng, thu nhpp cria ngudi lao dQng,k6 chngudi quin ly.

Yoi cdc phuong 6n kinh doanh n6u tr6n, HEQT mong *r5, c6 d6ng (nh6t h
cO d6rg l6rn, c6 d6ng nhd nu6c) chia s6, th6ng c6m vdr co biQn phSp pht hqrp khi ket
qu6 thgc hiQn lqi nhuQn ndm 2023 kh6ng dpt nhu kO ho4ch dugc giao. Tr6n tinh than
ph6n il6u tich cgc, HEQT trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng thdng qua Ki5 ho4ch s6n xu6t
kinh doanh ndm 2023 theo Phucrng 6n (3) 

"u 
th6 nhu du6i il6y.

2. VA ho4t dQrg sin xu6t kinh doanh:

2.1. Cic chi ti6u k6 hoach sin xu6t kinh doanh - tii chfnh nim 2023:

Chi ti6u DVT K6 ho4ch 2023

a) Chi ti6u sin xu6t kinh doanh

- T6ng san lugng ti6u thp:
trong d6:

+ Phdn b6n kinh doanh:

+ N6ng san (mi l6t), lfia gi6ng:

Tdn

T5n
^tlan

22.600

18.080

4.s20

- T6ng doanh thu: rAI rrgu dong 190.700

b) Chi ti6u tiri chfnh:

- Lqi nhu$n trufc thu6: TriQu tl6ng 5.000

- Lgi nhu$n sau thu6: TriQu tl6ng 4.000

- Cic khoin ph6t sinh phii nQp ngin s6ch: TriQu tl6ng 1.300

2.2. Cilc biQn phSp t6 chftc thgc hiQn:

- Phdn b6n vd n6ng sin v6n ld hai m{t hdng co b6n trong hoqt tlQng sin xu6t
kinh doanh hdng ndm cta c6ng ty, b6n c?nh d6 v6n ti6p tpc duy tri ho4t dQng dich 4r
cho thu6 kho (nhdn r5i; va dich vU kh6c AC UO sung ngu6n thu cho c6ng ty. Tuy nhi€n,
kinh doanh phdn b6n vd n6ng s6n (khoai mi l5t) v6n sE ti6p tsc g{p retnhi6u kh6 khen
vd sgt gi6m s6n lugng ti6u thp trong ndm 2023 nhu ttd n6u tr6n.

- Phdn b6n: Ngodi viQc duy tri, thgc hiQn cdc gi6i ph6p kinh doanh ph6n b6n
nhu hi.On nay, trong ndm 2023, Hgi d6ng nh6t tri chri trucrng COng ty tim kitim dOi tac
m6i dO mua b6n phan b6n, m& rQng d6i tuqng, thi trudrng ti6u thg, chri trgng vdo ciic
lopi phdn b6n md Docam c6 uu thti (nhu: phdn Kali nitrat vd Kali sulphat). OOi vOi
phan -Ur6, Kali clorua, C6ng ty itp du{rg chfnh s6ch mua nhap kho timg dqt vd han
chti tdn trfr. DOi v6i phdn NPK iuo 

"aptaf,c 
chring, C6ng ty xem x6t nhap khau rIC

cung fmg cho thi trudrng chuy6n biQt.

^.i- Ti€p tpc mua bdn n6ng sin (khoai mi) song c6 di6u chinh phucmg thric kinh
dganh cho phir hgp v6i tinh hinh thyc tti. Hi+ thfc kinh doanh mi 16t ndm 2023 chit
y6u ld mua ngay bdn ngay khi co co hQi; k6t hqrp v6i hinh thfc mua tpm trfr aC Uan
kj'hpn cho c6c Nhd m6y thirc. dn_ch6n nu6i/thriy sin. Tru6c m6t thgc hiQn t6t viQc
giao hdng cho c5c nhd m5y cn6 Uitin thric [n chdn nu6i; d6ng thdi tich cgc, nd luc tim
kitim th6m ddu ra dC gia t5ng dugc sin lugng kinh doanh.
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- BOn cpnh d6, C6ng ty vdn tii5p tpc hopt dQng dlch vp cho thu6 kho thdi vp
ngEn han <16 b6 sung t grOn thu, trSnh 16ng phf co sd vpt ch6t.

- Thgc hiQn chri trucrng tho6i vi5n Nhd nu6c tpi C6ng ty sau khi c6p thAm qrryOtt

ph6 duyQt.

- Rd so6t, tO chirc lai b0 mdy, ilQi ngfr nhan sg vd hQ th6ng ph6n phtii: thgc
hiQn slp x6p b0 m5y nhdn sy/he th6ng ph6n ph6i, lao dQng phir hqrp v6i tinh hinh thgc
t6 tni trudng theo hucmg tinh ggn, chuy6n nghiQp vd hiQu qu6.

; Tap trung qu6n tri v5n dugc giao nhim mang lpi lqi fch thiilt thyc cho C6ng
ty vd c6 d6ng.

- Thgc hanh ti6t kigm, chtSng ldng phi.

- Thr,rc hiQn dAy dri nghia vU d6i v6i Nhd nu6c, d6ng thdi quan t6m cii thiQn
di6u kiQn ldm viQc, ndng cao thu nhap cho ngudi lao dQng.

3. Ho4t tlQng dAu tu:

KhAn trucmg xirc ti6n viQc tim kitim m{t bing m6i dC chuAn b! cho viQc di doi
trp sd chfnh cria c6ng ty rakh6i Khu c6ng nghiQp Bi6n Hda 1 theo quy6t dinh ctta co

., a r ^quan th6m quy6n. N6u lga chgn dugc clia <ti6m phir hgp, c6ng ty sE lpp hO scv 86o
c6ol c16 6n dAu tu xdy dUng vdn phdng ldm viQc, nhd kho...theo quy dinh hiQn hdnh.

. Trudng hqp viQc dAu tu mdi qu5 t6n k6m, aE a6n cl6n kh6ng hiQu qui sri dung
v6n, c6ng ty c6 thti lga chgn phucmg 6n thu6 nhd vdn phdng ldm viQc vd thu6 kho b6i
luu gifr hdng h6a thay vi dAu tu m6i co sd vflt ch6t.

Kinh thua Dpi hQi, v6i q,ryt5t tdm cao cria HDQT, cta Ban Didu hanh vd todn
th6 c6ng nhdn vi6n, ngudi lao dQng c6ng ty, ctrng voi cdc f ki6n dong g6p xdy dpng
cta quy vi c6.d6rg tai Dai hQi ndy (cfing nhu t4i b6t cri thcri di6m ndo khSc), chirng
t6i tin tu&ng rdng.s6 mang lai nhirng t6c dQng hiru ich, girip cho vi6c quan 1;f, chi d4o
hopt dQng s6n xu6t kinh doanh cua HOi d6ng dugc ngdy cang t6t hon.

HEQT mong *u6n ti6p tpc nhfln dugc sg tin tu&ng, gdn b6 cta c6c cO d6ng.
Ban l6nh dpo vd tQp th6 c6n bQ c6ng nh6n vi6n Docam n5 luc h6t stic di5 vugt qua
th6ch thric, kh6 khdn cira ndm 2023, tpo dd tdng tru6rng cho thdi gian ti6p theo; Qua
<16 gia tlng giStri cho c6c c6 d6ng.

Kinh chirc Quy vi d4i bi6u, todn thri Quf cO d6ng sric kh6e, hanh phirc vd thdnh
dat.

Chric Dai hQi thanh c6ng t6t dgp.

Noi nhQn:

- EHDCD thudng ni€n2023;
- Thenh vi6n HDQT, BKS, BDH.
- Luu HC, HDQT.
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